Приложение №6
Малый бизнес – это предпринимательская деятельность физических лиц – индивидуальных предпринимателей, а также деятельность коммерческих организаций – малых предприятий

К малому бизнесу относятся средние, малые и микропредприятия. 
Ограничение по статусу:
доля внешнего участия в капитале не должна превышать25%
Ограничение по численности: 

· Микропредприятие : до 15 человек

· Малое предприятие: от 16 до 100 человек

· Средний бизнес: от 101 до 250 человек
Ограничение по выручке:

Постановление Правительства РФ  N 556 предельные значения выручки от реализации товаров (работ, услуг) за предшествующий год без учета налога на добавленную стоимость: 

· Микропредприятие:  60 млн.руб.

· Малое предприятие:  400 млн. руб.

· Средний бизнес: 1000 млн. руб.

Инвестиции – это вложения в производственную, предпринимательскую и иную деятельности фирмы путем приобретения имущества (ценных бумаг, машин, оборудования), а также иных прав, имеющих денежную оценку, в целях получения прибыли.

Инвестиции делят на финансовые, физические и нематериальные.

· Финансовые – это приобретение финансовых активов с целью получения дополнительных доходов в форме дивидендов и процентов. (Акции, долговые обязательства)

· Физические (реальные) инвестиции – предполагают капитальные вложения непосредственно в собственное производство фирмы, в ее основные средства. Реальные инвестиции называют капиталообразующими и в них включают:

- вложения в основные средства

- приобретение земельных участков и объектов природопользования

- пополнение запасов материальных оборотных средств

· Нематериальные инвестиции – это вложения в подготовку и повышение квалификации сотрудников фирмы, разработку торгового знака  и логотипа, приобретение лицензий.
Для привлечении инвестиций, руководство должно сформировать четкую программу мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности предприятия. 

Данная программа должна включать анализ и оценку следующих направлений:

· Квалификация управленческого персонала

· Наличие помещения

· Финансовое состояние предприятия

· Управленческая отчетность
Бизнес-план — документ, вырабатываемый новой или действующей фирмой, компанией, в котором систематизируются основные аспекты намеченного коммерческого мероприятия.

Бизнес-план служит двум основным целям:
- Он дает инвестору ответ на вопрос, стоит ли вкладывать средства в данный инвестиционный проект. 
-Служит источником информации для лиц непосредственно реализующих проект. 
ТРЕБОВАНИЯ К БИЗНЕС-ПЛАНУ И РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ЕГО СОСТАВЛЕНИЮ
Общие положения

Настоящие требования подготовлены с целью помочь субъектам малого предпринимательства при обращении за финансированием.

В каждом проекте есть свои элементы риска - производственного, сбытового, финансового или правового. Инвестор должен оценить потенциальные риски до принятия обязательств о выделении средств на проект, а также понять, каким образом можно смягчить и /или поделить эти риски с другими заинтересованными сторонами.

Бизнес-план является как инструментом для привлечения инвестиций, так и основой внутрифирменного планирования. 

Рекомендуемая структура бизнес-плана с краткими рекомендациями по его разработке приведена ниже. Предлагаемая схема составления бизнес-плана не является обязательной;

Форма представления бизнес-плана в большой степени зависеть от тех вопросов, которые являются наиболее значимыми для предприятия.

Следуя требованиям сценарного подхода имеет смысл разработать несколько альтернативных прогнозов изменения значения исходных данных, соответствующих пессимистичному и оптимистичному вариантам развития проекта.
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9. ПРИЛОЖЕНИЯ
1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА
Резюме представляет собой краткий обзор бизнес-плана.

Резюме должно включать следующую информацию:

- наименование проекта;

- характеристика организации, обращающейся за предоставлением средств (инициатора проекта):

· Наименование

· организационно-правовая форма

· форма собственности

· среднесписочная численность

· уставной фонд

· оборот за последний год

· точный почтовый адрес, телефон

· банковские реквизиты (в т.ч. рублевый, валютный, депозитный счета)

· фамилия, имя, отчество, возраст и квалификация руководителя проекта.

-описание цели проекта, особо выделив, идет ли речь о начале работы "с нуля" или о расширении существующего дела;

- Исходные данные : 

· описание предприятия, его специфических черт, основные этапы в его развитии;
·  краткие сведения о квалификации управленческого персонала, какими особенностями, применительно к настоящему проекту, обладает управленческий персонал, каковы доли участия управленческого персонала в капитале предприятия;
·  описание ситуации на рынке (отечественном и зарубежном) и в отрасли;
·  преимущество продукции или услуг предприятия, собственные ресурсы компании и ее текущее финансовое состояние;
·  долгосрочные и краткосрочные цели проекта, какого роста можно ожидать, какие доходы предполагается получить, за какой период времени;

- Календарный план -  краткое изложение того, какие затраты и какой период времени необходимо осуществить для реализации проекта;

- потребность в инвестициях, направления их использования, предполагаемые источники финансирования, как они будут возвращаться (погашаться) инвесторам;

- наличие лицензий, сертификатов, разрешений и т.д.;

- ключевые экономические показатели эффективности проекта;

- возможные риски и система страховок

- степень согласования проекта с федеральными, региональными и отраслевыми приоритетами, государственная поддержка проекта.
2. ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ
Характеристика рынка:
- размеры рынка (регион, РФ, СНГ, мировой рынок);

- уровень и тенденции развития рынка;

- динамика цен на рынке за последние 5 лет;

- специфические особенности рынка

- независимые прогнозы относительно развития рынка в будущем;

- предполагаемая доля рынка, которую займет продукция предприятия;

- планы относительно зарубежных рынков; экспортный потенциал;

- особые цели на рынке.
Сырье для производства:

- наличие необходимого количества сырья в непосредственной близости от месторасположения предприятия;


- возможность заключения долгосрочных контрактов на бесперебойные поставки сырья;


- положительные рекомендации компаний – поставщиков сырья


- наличие базы для хранения необходимого количества сырья, чтобы обеспечить бесперебойную работу производства и страховой стратегический запас.
Характеристика конечного продукта:
- функциональное назначение продукции, для каких целей она предназначена;

- примеры использования продукции;

- стоимость в зависимости от объемов производства;

- соответствие продукции принятым стандартам;

- требования к контролю качества;

- имеются ли возможности для дальнейшего развития продукта;

- патентно-лицензионная защита.
Объемы производства и реализации:
-тип потребителя (покупатели, производители, единичные самостоятельные потребители и т.п.);

- их географическое расположение;

- их мнение о продукции.
Стратегия продвижения продукции на рынок:
- расчет и обоснование цены. ценовая политика;

- система распределения (продаж) в настоящее время и в перспективе;

- реклама;

- стимулирование сбыта;

- сервисное и гарантийное обслуживание;

- связи с общественностью.
Анализ продукции конкурентов, имеющейся на рынке:
- описание функциональных и потребительских свойств конкурирующих продуктов;

- почему продукты конкурентов пользуются определенным спросом;

- принципы ценообразования конкурентов;

- способы стимулирования сбыта, используемые конкурентами.
Характеристика конкурентов:
- перечень предприятий - основных конкурентов;

- их сильные и слабые стороны;

- их финансовое положение;

- уровень технологии;

- удельный вес в обороте рынка;

- используемые конкурентами стратегии маркетинга;

- возможная реакция конкурентов.
3. СУТЬ ПРОЕКТА
- уникальность проекта – возможность занять определенную нишу на рынке аналогичных товаров (услуг), определенная гарантия успешной реализации конечного продукта;                                                                                                          - преимущества проекта – близость сырья, дешевизна производства, безотходность производства, экологичность, создание дополнительных рабочих мест, наличие транспортных развязок, удовлетворение растущего спроса на данный вид товаров (услуг) на рынке и т.д.

- партнеры по проекту – перечень предприятий и организаций, которые будут являться поставщиками оборудования, исполнителями проектно-изыскательских, строительных, монтажных, пуско-наладочных работ по проекту с указанием опыта их работы, примерами реализованных ими проектов.

- реализация календарного плана – описание каждого этапа работ, описанного в резюме проекта. Необходимо описать какой этап, в какие сроки, согласно каким контрактам и какими организациями-партнерами будет осуществляться. Здесь же необходимо указать стоимость реализации каждого этапа и источник его финансирования. 
4. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС ПРОИЗВОДСТВА
Возможно схематическое изображение процесса от момента вхождения сырья на предприятия до выхода конечного продукта на рынок.
5. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН, затратная часть
- план по персоналу:
·  требования к контролю качества на всех этапах производства продукции. Требования к квалификации и наличие необходимого персонала:
·  административный персонал;
·  инженерно-технический персонал;
·  производственный персонал;
·  условия оплаты и стимулирования;
·  условия труда;
·  структура и состав подразделений;
·  обучение персонала;
·  предполагаемые изменения в структуре персонала по мере развития предприятия.

- Сырье:
· вид сырья

· количество необходимого сырья

· качество сырья

· стоимость сырья

· расходы на его доставку до места производства

- затраты на электроэнергию, газ, воду, связь и т.п.:
· ежемесячное потребление энергии, воды, газа…

· возможность снижения затрат на коммунальные расходы по мере развития производства
- налоговая нагрузка

- реклама

обслуживание оборудования
6. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН, доходная часть
План сбыта должен отражать стратегию продаж компании в различные временные периоды и показывать:

- цену продукции;

- методы ценообразования и установления гарантийного срока;

- схему реализации продукции (с авансом, в кредит, на экспорт);

- размеры скидок;

- время на сбыт;

- уровень запасов;

- процент потерь;

- условия оплаты (по факту, с предоплатой, в кредит);

- время задержки платежа.
7. ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА
Этот раздел бизнес-плана должен дать возможность оценить способность проекта обеспечивать поступление денежных средств в объеме, достаточном для обслуживания долга.

Следует подробным образом описать потребность в финансовых ресурсах, предполагаемые источники и схемы финансирования, ответственность заемщиков и систему гарантий. Особое значение следует уделить описанию текущего и прогнозируемого состояния окружающей экономической среды. Должны быть отражены трудно прогнозируемые факторы, их альтернативные значения для различных вариантов развития событий.

Должны быть описаны условия всех остальных относящихся к проекту или уже находящихся на балансе кредитов.

Необходимо отразить (помесячно, поквартально, по годам):

- изменение курса рубля к доллару;

- перечень и ставки налогов;

- рублевую инфляцию (возможен различный процент, в зависимости от объекта);

- формирование капитала за счет собственных средств, кредитов выпуска акций и т.д.

- порядок выплаты займов, процентов по ним и т.д.

Обычно финансовый раздел бизнес-плана представлен тремя основными документами:

- расчетным балансом и отчетом о прибылях и убытках (показывает операционную деятельность предприятия по периодам);

- планом движения денежных средств (Кэш - Фло);

- расчет показателей экономической эффективности.

Сроки прогнозов должны совпадать (как минимум) со сроками кредита/инвестиций, которые запрашиваются по проекту.

Коэффициенты, характеризующие платежеспособность предприятия (приложение 1)
Анализ чувствительности проекта                                                          Необходимо проанализировать устойчивость проекта к возможным изменениям как экономической ситуации в целом (изменение структуры и темпов инфляции, увеличении сроков задержки платежей), так и внутренних показателей проекта (изменение объемов сбыта, цены продукции). 
· риски увеличения стоимости сырья, материалов, комплектующих
· риски падения цены на реализуемую продукцию (услуги)

· риски падения спроса на реализуемую продукцию (услуги)

· политические риски – принятие государством законов, препятствующих успешной реализации проекта

· внутристрановые риски – изменение курсов и темпов инфляции

· внешнестрановые риски – изменение курсов иностранной валюты (если часть проекта рассчитывается в иностранной валюте)
8. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной главе делаются окончательные выводы о целесообразности реализации проекта с приведением основных выгод, получаемых в результате реализации проекта.
Приложения.
В приложения включаются документы, которые могут служить подтверждением или более подробным объяснением сведений, представленных в бизнес-плане. К числу приложений, в случае их наличия,  могут относиться  следующие:

- биографии руководителей предприятия или проекта, подтверждающие их компетенцию и опыт работы;

- результаты маркетинговых исследований;

- заключения аудиторов (включая аналитическую часть);

- подробные технические характеристики продукции;

- гарантийные письма или контракты с поставщиками и потребителями продукции;

- договоры аренды, найма, лицензионные соглашения;

- заключения служб государственного надзора по вопросам экологии и безопасности, санитарно-эпидемиологических служб;

- статьи из журналов и газет о деятельности предприятия;

- отзывы авторитетных организаций.

Возможно также предоставление в качестве приложения к бизнес-плану:

- фотографий или видеоролика образцов продукции;

- копий авторских свидетельств, патентов;

- плана предприятия;

- сертификатов (ТУ и т.п.) на продукцию.

В качестве обязательных приложений необходимо предоставить :

Расчет экономических показателей ликвидности

Движение денежных средств (Кэш -Фло)

Движение инвестиционных средств

Прогнозный баланс предприятия в течение срока реализации проекта (форма 1, форма 2)

ПРИМЕР БИЗНЕС-ПЛАНА

1.Общие положения

Название проекта: Производство женских ночных сорочек
 Дата регистрации и организационно-правовая форма:
 Индивидуальный предприниматель Сидоров А.А.

Свидетельство: серия __________, выдано_________200__года

Адрес:344111, г. Ростов-на-Дону, ул. Большой буквы А, 1
Сфера деятельности предприятия и отраслевая принадлежность:
ИП "Сидоров А.А."  является предприятием легкой промышленности, выпускающим  женские ночные сорочки. Использование современного оборудования позволит  выйти на рынок с принципиально новыми, современными моделями. 
Вид деятельности: производство и реализация собственной продукции
Общая стоимость проекта: 635085,38 руб., в том числе:

· собственные средства- 578.285,38 руб., 

· заемные средства -58.800 руб.
Помещение: договор аренды №____________ от ___________________________г.
 Площадь: 50,6 кв.
2.Описание продукции
	Наименование продукции, услуг
	Себестоимость (руб. за шт.)
	Отпускная цена (руб. за шт.)

	Батистовые ночные  сорочки (100% хлопок)
	916,16
	1.650,00

	Трикотажные ночные  сорочки (100% хлопок)
	706,16
	1.560,00


На настоящий момент на предприятии ИП "Сидоров А.А." разработано более 15 моделей. 

Изделия фирмы – изысканные, элегантные, комфортные, удобные для сна ночные сорочки из натуральных, экологически чистых, высококачественных тканей. Продукция из 100% хлопка уникальна по своим качествам, при стирке не деформируется, не теряет своего внешнего вида, износоустойчива.
3. Расчет стоимости проекта
	Общая стоимость (руб.)
	Планируемые расходы (руб.)

	635.085,38
	635.085,38


4.Планируемые расходы
	№ п/п
	Наименование расходов
	Цена (руб.в год)
	Количество

	1
	Аренда помещения
	1.000,00
	1

	 2
	Коммунальные расходы

1.000,00
	-
	

	3
	Приобретение сырья: 

Ткань трикотаж
	130.680,00
	726м

	3.1.
	Ткань батист
	181.500,00
	726м

	3.2.
	Кружево
	154.880,00
	1936м

	3.3.
	Нитки
	435,60
	2904м

	4
	Приобретение швейного оборудования:
	 
	 

	 4.1.
	Плоскошовный оверлог Janome Cover Pro1
	18.450,00
	1шт.

	 4.2.
	Краеобметочная машина  Bernina 700D
	15.030,00
	1шт.

	 4.3.
	Швейная машина VERITAS 1042
	6.980,00
	1шт.

	 4.4.
	Паровой утюг 
	2.500,00
	1шт.

	 4.5.
	Иголки
	750,00
	156шт.

	 4.6.
	Ножницы
	250,00
	1шт.

	 4.7.
	Закроечный стол
	1.500,00
	1шт.

	 4.8.
	 Женский манекен
	6.700,00
	1шт

	5
	Изготовление упаковочных пакетов, коробок
	29.040,00
	968шт.

	6
	Изготовление этикеток с наименованием бренда и техническими характеристиками
	9.680,00
	968шт.

	7
	Изготовление сертификата  качества продукции
	10.000,00
	1шт.

	 8
	 Транспортные расходы (топливо)
	36.800,00
	-

	9
	Непредвиденные расходы (5% от общей суммы: ремонт оборудования)
	29.909,78
	-

	Итого
	 
	637.085,38
	 


Расчет экономической эффективности производства
	№ п/п
	Наименование 
	Производственный план на год (шт.)
	Цена реализации (руб.) план
	Валовый доход (руб.)
	Себестоимость продукции с учетом расходов по з/плате  (руб.)
	Прибыль (до выплаты  налогов)

	1
	Батистовые ночные  сорочки (100% хлопок)
	484
	1.650,00
	798.600,0
	443.421,20
	355178,81

	2
	Трикотажные ночные  сорочки (100% хлопок)
	484

1.560,00
	755.040,00
	341.781,20
	413258,81
	

	 
	ИТОГО:
	 
	 
	1.553.640
	785.202,39
	768.437,61


 Расчет себестоимости производства
	№ п/п
	Наименование 
	Производственный план на год (шт.)
	Себестоимость единицы изделия с учетом расходов по з/плате (руб.)
	Себестоимость продукции за год с учетом расходов по з/плате (руб.)

	1
	Батистовые ночные  сорочки (100% хлопок)
	484
	916,16
	443.421,20

	2
	Трикотажные ночные  сорочки (100% хлопок)
	484
	706,16
	341.781,20


5.Анализ рынка
     Сегментация рынка:
   По итогам  проведенного маркетингового исследования, в ходе которого были рассмотрены 40 магазинов,  специализированных на продаже ночных сорочек, выявлено следующее: из 40 магазинов только   трех представлена продукция, изготовленная из 100% хлопка. Размерный ряд представленной продукции 42-50,   что ущемляет потребительский спрос носителей ночных сорочек с размерами от  50-го и выше. Ценовой диапазон представленной продукции в диапазоне 7000-12000 руб.  Столь высокие цены  обусловлены затратами на транспортировку, растамаживание продукции, ввозимой из  зарубежных стран (Италия и Германия). В условиях экономического кризиса потенциальный потребитель переориентируется на доступную отечественную продукцию, что обеспечит успешную реализацию данного бизнес -проекта.
      Потребителями продукции ИП «Сидоров А.А.» будет довольно широкая группа населения, обладающая средним уровнем доходов, но достаточно высокой покупательной способностью, требующих от продукции, прежде всего, высокого качества и недовольных изделиями импортного ширпотреба, наводнившими рынки России. 
Возможные каналы сбыта продукции:
  Рассмотрим возможные каналы сбыта.
	Возможные каналы сбыта продукции
	Будут ли реализованы на фирме (да/нет)
	Недостатки

	1.Со склада цеха
	Да
	Только крупными партиями

	2.Через посредников
	Да
	Необходим отбор посредников на основе анализа их деятельности 

	3.Через магазины:
	 
	 

	§   В других городах
	Да
	-

	4. По взаимозачету
	Да
	Трудности в осуществлении

	5. По почте
	Нет
	-

	6. Заказы по телефону
	Нет
	-

	7. Выездная торговля, посещение ярмарок
	Да
	Дополнительные расходы на реализацию


Инвестиционный план
       Швейный цех ИП "Сидоров А.А."  располагает производственным помещением площадью 50,6 м2, расположенным по адресу г. Ростов-на-Дону, ул. Большой буквы А, 1 .

Этот цех предназначен для установки швейного  оборудования.

В настоящий момент он полностью подготовлен и оснащен в соответствии с правилами технической, пожарной и экологической безопасности.
       Предполагаемый режим работы оборудования – в 1 смену.
      Образование индивидуального предпринимательства
        Регистрация ИП "Сидоров А.А." произведена «___» ________________, Свидетельство Регистрации № __________________.
       Приобретение оборудования:
       Этап включает в себя окончательное согласование условий с поставщиками оборудования, осуществление расчетов, поставку оборудования. Необходимо отметить, что в стоимость этого этапа включены полностью все расходы по доставке оборудования.
        Набор персонала:
        Подбор персонала цеха будет осуществлять индивидуальный предприниматель на первом этапе проекта. Дополнительных затрат на подбор персонала не потребуется.
      Стратегия маркетинга.
       Предприятие планирует привлечь в ряды постоянного покупателя группу населения, являющуюся носителями размеров одежды от 48-го и выше, которую не устраивает существующий  ассортимент  ночных сорочек, а также их качество. 
        Определение целей маркетинга:
        Мини-цех, реализуя на рынке собственную продукцию,  планирует, прежде всего, достичь объема продаж, равных объему производства продукции.
        Стимулирование продаж:
        ИП "Сидоров А.А." планирует реализовать следующие методы стимулирования сбыта:
      предоставлять оптовым покупателям скидки с использованием гибких методов поощрения (накопительные скидки);
      применять систему сезонных, предпраздничных скидок;
      широко использовать рекламу;
        Программа реализации продукции:
         Начиная с «__»_______________ г., мини-цех должен начать работать на полную мощность, объем выпуска продукции в месяц при этом должен составлять 88 единиц продукции (4 единицы в смену х 1 смену х 22 дня в месяц).
        В условиях экономического кризиса потенциальный потребитель переориентируется на доступную  отечественную продукцию, что обеспечит успешную реализацию  данного бизнес -проекта.
        Программа по организации рекламы:
        В первый год реализации проекта широкая рекламная кампания по реализации продукции не предусматривается. Привлечение покупателей будет производиться методом т.н. «сарафанного радио».

Начиная со второго года реализации проекта возможно выделение средств на проведение  рекламы в размере 3.520  рублей ежемесячно.
 Эти средства будут направлены, прежде всего, на изготовление  вспомогательных материалов:

упаковочные фирменные  пакеты,  памятки по уходу за приобретенным изделием с логотипом фирмы, реклама в журналах.
6.Ценовая политика.
 SHAPE 



          Рассчитывая цену единицы продукции, фирма стремится к тому, чтобы она была оптимальной с точки зрения соответствия интересам предприятия и рынка.
         Из наиболее распространенных ценовых стратегий на период проекта фирма выбирает следующую:

· увеличение объема сбыта продукции при улучшении ее качественных параметров;

· Основными  каналами сбыта являются: магазины розничной торговли и установленные связи с посредниками в реализации товаров.
7.Анализ рисков

	 
	Позитивные факторы
	Негативные факторы

	М
	1. Стабильность поставок сырья.
	1. Нестабильность поставок сырья.

	И
	2. Бесперебойность работы предприятия
	2. Простои в работе 

( неисправность оборудования, отключение источников энергии и пр.)

	К
	3. Расширение каналов сбыта продукции.
	3. Потеря существующих связей с потребителем.

	Р
	4. Высокое качество продукции.
	4. Неудовлетворенность потребителя качеством продукции.

	О
	5. Высокое качество обслуживания.
	5. Неудовлетворенность потребителя сервисом.

	
	6. Приобретение хорошего имиджа, положительное отношение контактной аудитории.
	6. Плохой имидж у предприятия, негативное отношение контактной аудитории.

	М
	1. Качественное улучшение законодательной базы, предусматривающее льготы для производителей.
	1. Ухудшение законодательной базы, выражающееся в ущемлении прав потребителей.

	А
	2. Низкий уровень инфляции.
	2. Высокий уровень инфляции.

	К
	3. Снижение стоимости энергоресурсов.
	3. Удорожание энергоресурсов.

	Р
	4. Повышение общего уровня покупательской способности.
	4. Снижение общего уровня покупательской способности.

	О
	
	


Предприятие не может оказывать непосредственного влияния на негативные факторы макросреды.
 Уменьшить отрицательное воздействие на сбыт негативных факторов микросреды возможно, проводя политику непрерывного контроля по позиции "Сбыт продукции".
Материальные ресурсы.

Сырье:
В качестве основного сырья для производства изделий выступает хлопок 100%. Это доступное, качественное сырье. 

Основной поставщик ткани – Центр Европейских тканей ОАО "Эрна" г. Ростов-на-Дону. На сегодняшний день стоимость 1 м батиста составляет 250 руб.,  1м трикотажа -180 руб. Условия приобретения – по безналичному расчету на условиях предоплаты. Требуемые объемы поставки сырья – 1.452 метров ткани в год. 
Вспомогательное сырье:
На каждую ассортиментную группу изделий требуется определенное количество вспомогательного сырья,  кружево, нитки хлопчатобумажные, пакеты, этикетки. 
8.Производственный персонал
В работе  малого швейного предприятия  планируется задействовать минимальное количество людей- 2 человека.
	Персонал
	Количество
	Заработная плата в месяц

	швея
	1
	4,630 тыс. рублей

	закройщик
	1
	4,630 тыс. рублей


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПО ПРОЕКТУ В ПРИЛОЖЕНИИ 2.

Приложение 1
Коэффициенты, характеризующие платежеспособность

предприятия
Расчет показателей оценки платежеспособности и ликвидности и рекомендуемые значения коэффициентов
	Показатель
	Расчет показателя
	Формула расчета показателя по данным баланса
	Рекомен​дуемые значения, тенденции

	1.Коэффициенты ликвидности и платежеспособности

	1.1. Коэффи​циент теку​щей платеже​способности
	Оборотные активы / Краткосроч​ная кредиторская задолженность
	(Стр.290 - стр.216 -

-стр.244) / (Стр.690 -

- стр.640 - стр.650)
	от 1 до 2 

 

 

	1.2. Коэффициент про​межуточной платежеспособности и ликвидности
	(Денежные средства + Кратко​срочные финансовые вложения + Дебиторская задолженность)/ Краткосрочная кредиторская задолженность
	(Стр.290 -стр.210 -

- стр.244) /(Сгр.690-

- стр.640 - стр.650)
	1 и более

 

для России

0,7 - 0, 8


	1.3. Коэффи​циент абсо​лютной ликвидности
	(Денежные сред​ства + Кратко​срочные финансовые вложения) / Краткосрочная кредиторская задолженность
	(Стр.260 + стр.250)/ (Стр.690 - стр.640 -

- стр.650)
	0,2 - 0,3

 

	2. Показатели качественной характеристики платежеспособности и ликвидности

	2.1. Чистый оборотный капитал
	Оборотные акти​вы - Краткосроч​ные обязательст​ва или (Собственный ка​питал + Долго​срочные заемные средства) - Вне​оборотные активы
	(Стр.290 -стр.244 -

- стр.216) - 

(Стр. 690 - стр.640 -

-стр.650)

или 

(Стр.490 + стр.590) -

-стр.190
	Рост показа​теля в дина​мике - поло​жительная тенденция

	2.2. Коэффи​циент соот​ношения денежных средств и чистого обо​ротного капитала
	Денежные сред​ства / Чистый оборотный капитал
	Стр.260 /[(Стр. 290 -

- стр.244 - стр.216)-

- (стр.690 - стр.640 - 

- стр.650)]
	0-1 

Рост в дина​мике -поло​жительная тенденция

	2.3. Коэффи​циент соотношения за​пасов и чис​того оборотного капитала
	Запасы / Чистый оборотный капитал
	(Стр.210 - стр.216)/ [(Стр.290 - стр.244 -

- стр.216)- (стр.690 -

- стр.640 - стр.650)]
	Чем выше показатель и ближе к 1, тем хуже

	2.4. Коэфф​ициент соот​ношения запасов и крат​косрочной задолженно​сти
	Запасы / Кратко​срочная креди​торская задол​женность
	(Стр.210 - стр.216)/ (Стр.690- стр.640 -

- стр.650)
	0,5 - 0,7 

	2.5. Коэфф​ициент соот​ношения де​биторской и кредиторской задолженно​сти
	Сумма дебитор​ской задолженно​сти / Сумма кре​диторской задолженности
	(Стр.230 + стр.240 -

-стр.244) / (Стр. 690-

-стр.640 -стр.650)
	 1 и более


Расчет показателей финансовой устойчивости предприятия и рекомендуемые значения коэффициентов
	Показа​тель
	Расчет показателя
	Формула расчета показателя по дан​ным отчетности
	Рекомендуемые значения коэффициента, тенденции

	Коэффи​циент ав​тономии 
	Собственный капитал / Ак​тивы либо Чистые активы / Активы 
	Стр.490 / Стр.699 ф.1 либо (Стр.490 - стр.450 - стр.252) / Стр.699 ф.1 
	более 0,5 

	Коэффи​циент за​емного ка​питала 
	Сумма привле​ченного заем​ного капитала / Активы 
	1 минус значение коэффициента авто​номии или (Стр. 590 + стр. 690 --стр. 640 -стр.650) / Стр. 699 ф.1 
	менее 0,5 

	Мульти​пликатор собствен​ного капи​тала 
	Активы / Соб​ственный ка​питал 
	Стр. 399 / (Стр. 490 - стр. 460) 
	 

	Коэффи​циент фи​нансовой зависимо​сти 
	Сумма привле​ченного капи​тала / Собст​венный капитал 
	(Стр.590 + стр.690 -стр.640 - стр.650) / Стр.490 ф.1 
	менее 0,7 Превышение ука​занной границы означает потерю финансовой ус​тойчивости 

	Коэффи​циент дол​госрочной финансо​вой неза​висимости 
	Собственный капитал + за​емный капитал на долгосроч​ной основе / Активы 
	(Стр.490 + стр.590) / Стр.699 ф.1 
	 

	Коэффи​циент структуры долго​срочных вложений 
	Долгосрочные пассивы / Внеоборотные активы 
	Стр. 510 /Стр. 190 ф.1 
	 

	Коэффи​циент обеспе​ченности долго​срочных инвести​ций 
	Внеоборотные активы/ Собст​венный капи​тал + Долго​срочные пассивы 
	Стр. 190 / (Стр.490 + стр.5 10) ф.1 
	 

	Коэффи​циент по​крытия процентов 
	Прибыль от ос​новной деятель​ности / Процен​ты к выплате или Прибыль + про​центы уплачен​ные / Проценты уплаченные 
	Стр.050 / Стр. 070 ф.2 
или 
(Стр.050 ф.2 + стр. 070) / Стр. 070 ф.2 
	более 1 

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	Собственные оборотные средства / Обо- ротные активы или 

(Капитал и резервы - внеоборотные активы) / Оборотные активы 
	(Стр.490 - стр. 190)/ Стр.290 ф.1
	более 0, 1 

Чем выше показатель (около 0,5), тем лучше финансовое состояние предприятия 

	Коэффициент маневренности
	Собственные оборотные средства / Собственный капитал 
или 

Чистый оборотный капитал / Собственный капитал 
	(Стр.490 -стр. 190 + стр.5 10) /Стр.490 
или 

[(Стр.290 -стр.216 - стр.244) - 

- (стр.690 - стр.640 - стр.650)] / Стр.490 ф.1
	0,2 - 0,5 

Чем ближе значение показателя к верхней рекомендуемой границе, тем больше возможностей финансового маневрирования 


Расчет показателей деловой активности

	Показатель
	Расчет показателя
	Формула рас​чета показателя по данным отчетности
	Рекомендуе​мые значе​ния, тенден​ции

	Оборачи​ваемость активов (раз) 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од стоимость ак​тивов 
	Стр.010 ф.2 / Стр.399 ф.1 
	Должна быть тенденция к ускорению оборачиваемости

	Оборачи​ваемость запасов (раз) 
	Себестоимость реализованной продукции / Средняя за пери​од стоимость за​пасов 
	Стр.020 ф.2 / Стр.2 10 ф.1 
	То же 

	Фондоотдача 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя остаточ​ная стоимость основных средств 
	Стр. 010 ф.2 / Стр. 120 ф.1 
	 

	Оборачи​ваемость де​биторской задолженно​сти (раз) 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од сумма деби​торской задол​женности 
	Стр.0 10 ф.2 / (Стр.230 + 

+ стр.240) ф.1 
	 

	Время обра​щения деби​торской за​долженности (дни) 
	Количество дней в году / Оборачи​ваемость деби​торской задол​женности 
	365 / [(Стр.010 ф.2 / (стр.230 + стр.240) ф.1] 
	 

	Средний возраст запасов 
	Количество дней в году / Оборачи​ваемость запасов 
	365 /[(Стр.020 ф.2/ стр.210 ф.1)] 
	 

	Операцион​ный цикл (дни)
	Время обраще​ния дебиторской задолженности + Средний возраст запасов 
	 
	 

	Оборачи​ваемость готовой продукции 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од стоимость го​товой продукции 
	Стр.010 ф.2/ Стр.2 14 ф.1 
	 

	Оборачи​ваемость оборотного капитала 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од стоимость оборотных акти​вов 
	Стр.010 ф.2/ Стр.290 ф. 1 
	Ускорение оборачиваемо​сти - положи​тельная тен​денция 

	Оборачи​ваемость собственно​го капитала 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од сумма собст​венного капитала 
	Стр.010 ф.2/ Стр.490 ф. 1 
или 
Стр.0 10 ф.2/ (Стр.490 –

-стр.460) ф.1 
	 

	Оборачи​ваемость общей задол​женности 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од величина при​влеченного заем​ного капитала 
	Стр.010 ф.2/ (Стр.590 +

+ стр.690 -- стр.650 - стр.640) ф. 1 
	 

	Оборачи​ваемость привлечен​ного финан​сового капи​тала (задол​женности по кредитам) 
	Выручка (нетто) от реализации / Средняя за пери​од величина за​долженности по кредитам 
	Стр.0 10 ф.2/ (Стр.51 1+ 

+ стр.61 1)ф. 1 
	 


Расчет показателей рентабельности
	Показатель
	Расчет  показателя
	Формула расчета по​казателя по данным отчетности
	Рекомендуемые значения показа​теля, тенденции

	Рентабель​ность активов (коэффициент экономической рентабельности) 
	Чистая прибыль от всех видов деятельности / Средняя стоимость активов
	Стр. 190 ф.2 / Стр. 399 ф.1
	 

	Рентабель​ность собст​венного капи​тала (коэффи​циент финан​совой рента​бельности) 
	Чистая прибыль от всех видов деятельности / Средняя стои​мость собствен​ного капитала 
	Стр.1 90 ф.2/ (Стр.490 - стр.450) ф.1 
	Должна обеспечи​вать окупаемость вложенных в предприятие средств 

	Рентабель​ность реали​зации (коэф​фициент ком​мерческой рен​табельности) 
	Прибыль от продаж/ Выруч​ка (нетто) от продаж 
	Стр.050 / Стр.010 ф.2 
	 

	Рентабель​ность текущих затрат 
	Прибыль от опе​рационной дея​тельности/ Се​бестоимость реализованной продукции 
	Стр.050 / (Стр.020 + + стр.030 + стр.040) ф.2 
	Динамика показа​теля может свиде​тельствовать о не​обходимости пересмотра цен или усиления кон​троля за себестои​мостью продукции 

	Рентабель​ность инве​стированного (используемо​го) капитала 
	Чистая прибыль / Сумма собст​венного и долго​срочного заем​ного капитала 
	Стр. 190 ф.2/ (Стр.490 -

-стр.510)ф. 1 
	 

	Рентабель​ность инве​стиций 
	Чистая прибыль от инвестицион​ной деятельно​сти / Сумма средств, инве​стированных в объекты 
	Рассчитыва​ется по объ​ектам реаль​ного и финансового инвестиро​вания 
	 


Приложение 2

	
	Финансовый план
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Итого
	

	1.Выручка от реализации
	0,00
	32100,00
	64200,00
	83460,00
	96300,00
	141240,00
	186180,00
	147660,00
	192600,00
	218280,00
	199020,00
	192600,00
	1553640,00
	

	2. Себестоимость продукции (п.2.1+…+п.2.2.)
	92551,67
	63939,12
	64307,34
	65105,34
	65113,34
	54414,44
	65081,34
	65081,34
	65081,34
	65081,34
	65081,34
	54364,44
	785202,39
	

	2.1 Переменные расходы (п.2.1.1.+…+п.2.1.3.)
	85009,80
	49219,60
	49219,60
	49219,60
	49219,60
	38594,70
	49219,60
	49219,60
	49219,60
	49219,60
	49219,60
	38594,70
	605175,60
	

	2.1.1.Сырье и материалы
	21249,80
	42499,60
	42499,60
	42499,60
	42499,60
	31874,70
	42499,60
	42499,60
	42499,60
	42499,60
	42499,60
	31874,70
	467495,60
	

	2.1.2. Швейное Оборудование
	52160,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	52160,00
	

	2.1.2. Транспортные расходы (топливо)
	1600,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	3200,00
	36800,00
	

	2.1.3. Упаковка, этикетки, сертификат
	10000,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	3520,00
	48720,00
	

	2.2. Постоянные расходы (п.2.2.1.+…2.2.5.)
	7541,87
	14719,52
	15087,74
	15885,74
	15893,74
	15819,74
	15861,74
	15861,74
	15861,74
	15861,74
	15861,74
	15769,74
	180026,79
	

	2.2.1. Фонд оплаты труда
	4633,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	9266,00
	106559,00
	

	2.2.2. Начисления на ФОТ
	1806,87
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	3613,74
	41558,01
	

	2.2.3. Коммунальные расходы и аренда
	51,00
	65,00
	104,00
	103,00
	107,00
	70,00
	91,00
	91,00
	91,00
	91,00
	91,00
	45,00
	1000,00
	

	2.2.4. Арендная плата
	51,00
	65,00
	104,00
	103,00
	107,00
	70,00
	91,00
	91,00
	91,00
	91,00
	91,00
	45,00
	1000,00
	

	2.2.5. Непредвиденные расходы
	1000,00
	1709,78
	2000,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	2800,00
	29909,78
	

	3. Налоги: УСН 15%
	 
	0,00
	 
	 
	7431,20
	 
	 
	35866,63
	 
	 
	54494,40
	 
	97792,23
	

	4. Чистая прибыль 
	-92551,67
	-31839,12
	-107,34
	18354,66
	23755,46
	86825,56
	121098,66
	46712,03
	127518,66
	153198,66
	79444,26
	138235,56
	670645,38
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 3

Наценка посредника





Отпускная цена предприятия





Оптовая рыночная цена





Розничная цена





Себестоимость продукции





Чистая прибыль предприятия





Налоги





Торговые наценки
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